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Introduzione 
 

Avvalendoci dei dati Inps pubblicati nell’Osservatorio sui lavoratori dipendenti del settore privato, abbiamo voluto elaborare uno Studio incentrato 
sull’analisi delle retribuzioni medie mensili delle lavoratrici e lavoratori riferite all’anno 2018. 
 
Si tratta di una mappatura che, seppur non esaustiva della totalità dell’occupazione dipendente (sono infatti esclusi gli operai agricoli e domestici), 
intende fotografare  la composizione geografica, per qualifica, per genere e per età di tale tessuto occupazionale, ponendo particolare attenzione 
a come questi indicatori influiscano sulle retribuzioni medie mensili di ogni lavoratrice e lavoratore. 
 
Le tabelle ed i grafici saranno molto più eloquenti di tante parole di analisi, ma alcune riflessioni meritano di essere fatte. 
Nei dati emergono alcuni elementi di criticità divenuti strutturali nel nostro mercato del lavoro: 

- il divario retributivo di genere a parità di qualifica ed una bassissima presenza femminile nelle qualifiche più alte;  
- un Mezzogiorno caratterizzato da retribuzioni medie mensili più basse rispetto al Centro-Nord, ciò dovuto anche ad una forte componente 

di lavoro part-time che riduce le giornate retribuite. 
 
Sono temi su cui occorrerà continuare a lavorare con costanza, cercando di ridurre, fino ad eliminare, le disparità di genere e territoriali. 
 
 
 
 
 
 
 
 
              La Segretaria Confederale  
               Ivana Veronese 
 
 
 
Febbraio 2020 
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1. DATI NAZIONALI: LAVORATORI/LAVORATRICI, RETRIBUZIONI E GIORNATE RETRIBUITE 
 
 

 

1.1 LAVORATORI E LAVORATRICI PER QUALIFICA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

QUALIFICA 
LAVORATORI  
ANNO 2017 

LAVORATORI  
ANNO 2018 

Operai/e 8.511.805 8.729.609 

Impiegati/e 5.652.930 5.752.637 

Quadri 463.115 469.184 

Dirigenti 120.104 121.032 

Apprendisti/e 520.556 599.026 

Altro 42.239 41.801 

TOTALE 15.310.749 15.713.289 
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1.2 LAVORATORI PER GENERE, QUALIFICA, RETRIBUZIONE E GIORNATE RETRIBUITE - ANNO 2018 

QUALIFICA GENERE 
LAVORATORI  

ANNO 2018 
MEDIA MENSILE RETRIBUZIONI  

ANNO 2018 (in euro) 
MEDIA ANNUA GIORNATE RETRIBUITE PRO CAPITE 

 ANNO 2018 

Operaie donne 2.877.761 818 209 

Impiegate donne 3.357.336 1.527 257 

Quadri donne 140.044 4.194 298 

Dirigenti donne 21.401 7.873 273 

Apprendiste donne 254.165 820 217 

Altro donne 22.239 1.547 203 

TOTALE donne 6.672.946 1.271 235 

Operai uomini 5.851.848 1.374 235 

Impiegati uomini 2.395.301 2.311 273 

Quadri uomini 329.140 4.867 301 

Dirigenti uomini 99.631 9.974 279 

Apprendisti uomini 344.861 972 224 

Altro uomini 19.562 3.556 268 

TOTALE uomini 9.040.343 1.834 248 

Operai/e TOTALE 8.729.609 1.191 227 

Impiegati/e TOTALE 5.752.637 1.854 264 

Quadri TOTALE 469.184 4.666 300 

Dirigenti TOTALE 121.032 9.603 278 

Apprendisti/e TOTALE 599.026 907 221 

Altro TOTALE 41.801 2.487 233 

TOTALE TOTALE 15.713.289 1.595 243 
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1.3 MEDIA GIORNATE RETRIBUITE PRO CAPITE PER QUALIFICA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

QUALIFICA  
MEDIA PRO CAPITE GIORNATE RETRIBUITE  

ANNO 2017 
MEDIA PRO CAPITE GIORNATE RETRIBUITE  

ANNO 2018 

Operai/e 227 227 

Impiegati/e 264 264 

Quadri 302 300 

Dirigenti 297 278 

Apprendisti/e 216 221 

Altro 233 233 

TOTALE 243 243 

 

 

 

 

1.4 RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER QUALIFICA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

QUALIFICA  
RETRIBUZIONE MEDIA MENSILE PRO CAPITE (IN EURO)  

ANNO 2017 
RETRIBUZIONE MEDIA MENSILE PRO CAPITE (IN EURO) 

ANNO 2018 

Operai/e 1.185 1.191 

Impiegati/e 1.837 1.854 

Quadri 4.659 4.666 

Dirigenti 10.569 9.603 

Apprendisti/e 866 907 

Altro 2.171 2.487 

TOTALE 1.596 1.595 
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1.5 LAVORATORI/LAVORATRICI PER FASCE DI ETA’ - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
FASCE DI ETÀ   LAVORATORI/LAVORATRICI ANNO 2017 LAVORATORI/LAVORATRICI ANNO 2018 VARIAZ%  

FINO 29 3.033.470 3.156.445 4,1 

30-44 6.007.106 5.978.869 -0,5 

45-54 4.077.507 4.196.215 2,9 

55-64 2.024.445 2.185.454 8,0 

65 ed oltre 168.221 196.306 16,7 

TOTALE 15.310.749 15.713.289 2,6 
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2. DATI PER MACRO AREA: LAVORATORI/LAVORATRICI, RETRIBUZIONI, GIORNATE RETRIBUITE. 
 

MACRO AREA 
LAVORATORI 

ANNO 2018 
RETRIBUZIONE MEDIA MENSILE PRO CAPITE 

ANNO 2018 
GIORNATE RETRIBUITE ANNO 2018 

NORD 8.754.303 1.787 253 

CENTRO 3.296.768 1.541 240 

SUD 2.574.810 1.174 219 

ISOLE 1.074.020 1.167 219 
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3. DATI REGIONALI: LAVORATORI/LAVORATRICI, RETRIBUZIONI, GIORNATE RETRIBUITE. 
 
 
 
 
 

3.1  LAVORATORI E LAVORATRICI PER REGIONE E PROVINCIA 

AUTONOMA ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
 

 REGIONI  
E PROVINCE AUTONOME 

LAVORATORI/TRICI 
ANNO 2017 

LAVORATORI/TRICI  
ANNO 2018 

VARIAZ. %  

Piemonte 1.170.525 1.198.851 2,4 

Valle d'Aosta 36.277 37.220 2,6 

Liguria 392.718 396.731 1,0 

Lombardia 3.286.408 3.387.583 3,1 

Bolzano 185.383 193.264 4,3 

Trento 163.983 169.619 3,4 

Veneto 1.531.465 1.578.279 3,1 

Friuli Venezia Giulia 338.832 347.224 2,5 

Emilia Romagna 1.401.136 1.445.532 3,2 

Toscana 1.025.446 1.053.111 2,7 

Umbria 204.417 208.712 2,1 

Marche 417.412 429.223 2,8 

Lazio 1.563.438 1.605.722 2,7 

Abruzzo 315.200 320.020 1,5 

Molise 53.387 54.068 1,3 

Campania 1.036.319 1.061.304 2,4 

Puglia 745.552 764.605 2,6 

Basilicata 110.424 111.568 1,0 

Calabria 262.700 263.245 0,2 

Sicilia 739.446 748.471 1,2 

Sardegna 316.765 325.549 2,8 
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3.2 RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER REGIONI E PROVINCE AUTONOME - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
 

 REGIONI E PROVINCE AUTONOME 
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE  

(IN EURO)  
ANNO 2017 

RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE  
(IN EURO) 

ANNO 2018 

Piemonte 1.737 1.738 

Valle d'Aosta 1.403 1.403 

Liguria 1.591 1.593 

Lombardia 1.953 1.944 

Bolzano 1.692 1.713 

Trento 1.517 1.521 

Veneto 1.652 1.662 

Friuli Venezia Giulia 1.659 1.665 

Emilia Romagna 1.722 1.730 

Toscana 1.512 1.518 

Umbria 1.409 1.417 

Marche 1.408 1.416 

Lazio 1.629 1.605 

Abruzzo 1.301 1.308 

Molise 1.205 1.211 

Campania 1.173 1.163 

Puglia 1.164 1.166 

Basilicata 1.235 1.243 

Calabria 1.041 1.038 

Sicilia 1.170 1.160 

Sardegna 1.181 1.181 
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3.3 RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER REGIONI E PROVINCE AUTONOME E PER TIPOLOGIA ORARIO LAVORO (FULL 

TIME E PART-TIME) - ANNO 2018  
 

 

 

 

REGIONI E 
PROVINCE 

AUTONOME 

FULL TIME PART TIME 

LAVORATORI/TRICI 
ANNO 2018 

Retribuzioni 
medie 

mensili pro 
capite 

ANNO 2018 
(in euro) 

Giornate 
retribuite 
pro capite 

ANNO 2018 

LAVORATORI/TRICI 
ANNO 2018 

Retribuzioni 
medie 

mensili pro 
capite 

ANNO 2018 
(in euro) 

Giornate 
retribuite 
pro capite 

ANNO 2018 

Piemonte 851.331 2.087 266 347.520 883 229 

Valle d'Aosta 24.829 1.689 226 12.391 829 206 

Liguria 255.926 2.010 250 140.805 836 224 

Lombardia 2.446.721 2.343 268 940.862 907 231 

Bolzano 136.601 2.009 242 56.663 998 218 

Trento 112.777 1.848 244 56.842 872 219 

Veneto 1.112.553 1.989 264 465.726 882 231 

Friuli V.G. 239.431 2.008 264 107.793 904 233 

Emilia Romagna 1.010.987 2.091 261 434.545 890 221 

Toscana 666.846 1.926 259 386.265 814 221 

Umbria 139.794 1.708 253 68.918 825 230 

Marche 281.783 1.745 253 147.440 789 217 

Lazio 995.192 2.127 249 610.530 756 216 

Abruzzo 198.281 1.701 244 121.739 668 199 

Molise 30.325 1.672 242 23.743 623 200 

Campania 596.776 1.597 233 464.528 605 197 

Puglia 416.977 1.611 238 347.628 633 198 

Basilicata 70.039 1.605 238 41.529 632 200 

Calabria 125.961 1.523 229 137.284 593 196 

Sicilia 394.784 1.613 230 353.687 655 206 

Sardegna 184.420 1.548 230 141.129 702 206 
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3.4 RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER REGIONI E PROVINCE AUTONOME E PER TIPOLOGIA ORARIO LAVORO (FULL 

TIME E PART-TIME) - ANNO 2017 

REGIONI  
E PROVINCE 
AUTONOME 

FULL TIME PART TIME 

LAVORATORI/
TRICI 

ANNO 2017 

Retribuzioni medie 
mensili pro capite 

ANNO 2017 
(in euro) 

Giornate 
retribuite 
pro capite 

ANNO 2017 

LAVORATORI/TR
ICI 

ANNO 2017 

Retribuzioni medie 
mensili pro capite 

ANNO 2017 
(in euro) 

Giornate 
retribuite 
pro capite 

ANNO 2017 

Piemonte 836.814 2.083 266 333.711 870 230 

Valle d'Aosta 24.259 1.699 228 12.018 806 203 

Liguria 255.025 2.006 249 137.693 822 223 

Lombardia 2.379.625 2.357 269 906.783 894 230 

Bolzano 131.108 1.991 243 54.275 969 217 

Trento 109.396 1.843 245 54.587 863 220 

Veneto 1.082.650 1.978 264 448.815 865 230 

Friuli V.G. 234.750 2.001 264 104.082 886 232 

Emilia Romagna 981.135 2.083 261 420.001 879 220 

Toscana 651.788 1.920 259 373.658 800 220 

Umbria 137.013 1.702 254 67.404 811 231 

Marche 275.520 1.734 253 141.892 775 215 

Lazio 980.927 2.146 252 582.511 758 219 

Abruzzo 197.882 1.687 243 117.318 650 197 

Molise 30.612 1.646 240 22.775 612 198 

Campania 599.446 1.586 234 436.873 607 199 

Puglia 414.576 1.589 237 330.976 630 199 

Basilicata 70.882 1.578 238 39.542 621 200 

Calabria 130.079 1.496 228 132.621 594 197 

Sicilia 400.293 1.606 231 339.153 656 209 

Sardegna 182.073 1.541 231 134.692 695 207 
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4. DATI PROVINCIALI: LAVORATORI/LAVORATRICI, RETRIBUZIONI, GIORNATE RETRIBUITE. 
 

4.1 LAVORATORI E LAVORATRICI PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
 PROVINCE LAVORATORI/TRICI ANNO 2017 LAVORATORI/TRICI ANNO 2018 VARIAZ. %  

Torino 630.951 645.071 2,2 

Alessandria 106.795 109.247 2,3 

Asti 45.400 46.645 2,7 

Biella 47.044 48.260 2,6 

Cuneo 161.669 166.021 2,7 

Novara 99.476 102.497 3,0 

Verbania 36.604 37.223 1,7 

Vercelli 42.586 43.887 3,1 

Aosta 36.277 37.220 2,6 

Genova 232.030 234.289 1,0 

Imperia 41.868 42.430 1,3 

La Spezia 54.325 55.175 1,6 

Savona 64.495 64.837 0,5 

Milano 1.622.179 1.681.269 3,6 

Bergamo 344.572 355.322 3,1 

Brescia 389.366 401.232 3,0 

Como 162.675 166.497 2,3 

Cremona 91.040 93.854 3,1 

Lecco 95.020 96.285 1,3 

Lodi 52.096 53.180 2,1 

Mantova 120.566 122.339 1,5 

Pavia 115.005 118.493 3,0 

Sondrio 48.728 50.344 3,3 

Varese 245.161 248.768 1,5 

Venezia 268.966 273.985 1,9 

Belluno 65.833 67.148 2,0 

Padova 287.896 296.816 3,1 

Rovigo 56.257 57.538 2,3 

Treviso 269.179 277.655 3,1 

Verona 302.516 312.207 3,2 

Vicenza 280.818 292.930 4,3 

Trieste 65.554 66.853 2,0 

Gorizia 38.971 40.533 4,0 

Pordenone 90.139 92.022 2,1 

Udine 144.168 147.816 2,5 

Bologna 349.668 361.083 3,3 

Ferrara 75.949 77.210 1,7 

Forlì Cesena 115.517 118.116 2,2 

Modena 237.420 245.603 3,4 

Parma 149.112 155.284 4,1 
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4.2 LAVORATORI E LAVORATRICI PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
 PROVINCE LAVORATORI/LAVORATRICI ANNO 2017 LAVORATORI/LAVORATRICI ANNO 2018 VARIAZ. %  

Piacenza 86.836 90.614 4,4 

Ravenna 115.106 118.394 2,9 

Reggio Emilia 163.396 168.119 2,9 

Rimini 108.132 111.109 2,8 

Firenze 332.921 342.933 3,0 

Arezzo 88.179 90.894 3,1 

Grosseto 46.347 47.007 1,4 

Livorno 84.555 85.759 1,4 

Lucca 106.267 108.338 1,9 

Massa Carrara 39.511 40.671 2,9 

Pisa 109.589 112.702 2,8 

Pistoia 60.238 61.791 2,6 

Prato 88.222 90.431 2,5 

Siena 69.617 72.585 4,3 

Perugia 156.610 160.869 2,7 

Terni 47.807 47.843 0,1 

Ancona 138.033 140.520 1,8 

Ascoli Piceno 95.971 99.078 3,2 

Macerata 81.627 83.907 2,8 

Pesaro Urbino 101.781 105.718 3,9 

Roma 1.263.818 1.300.908 2,9 

Frosinone 102.095 104.261 2,1 

Latina 122.673 123.340 0,5 

Rieti 24.569 25.123 2,3 

Viterbo 50.283 52.090 3,6 

L'Aquila 62.857 62.472 -0,6 

Chieti 101.065 103.298 2,2 

Pescara 72.261 73.279 1,4 

Teramo 79.017 80.971 2,5 

Campobasso 38.884 38.924 0,1 

Isernia 14.503 15.144 4,4 

Napoli 565.883 580.137 2,5 

Avellino 71.941 72.897 1,3 

Benevento 45.113 45.592 1,1 

Caserta 148.669 151.494 1,9 

Salerno 204.713 211.184 3,2 

Bari 323.193 332.231 2,8 

Brindisi 70.056 72.207 3,1 

Foggia 106.915 108.029 1,0 

Lecce 143.277 147.363 2,9 

Taranto 102.111 104.775 2,6 
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4.3 LAVORATORI E LAVORATRICI PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 
 PROVINCE LAVORATORI E LAVORATRICI ANNO 2017 LAVORATORI E LAVORATRICI ANNO 2018 VARIAZ. %  

Potenza 75.299 75.822 0,7 

Matera 35.125 35.746 1,8 

Catanzaro 56.369 56.755 0,7 

Cosenza 94.781 95.489 0,7 

Crotone 22.886 23.718 3,6 

Reggio Calabria 66.730 65.781 -1,4 

Vibo Valentia 21.934 21.502 -2,0 

Palermo 188.523 191.412 1,5 

Agrigento 44.143 45.008 2,0 

Caltanissetta 34.075 34.174 0,3 

Catania 181.663 182.880 0,7 

Enna 18.855 18.612 -1,3 

Messina 98.625 99.943 1,3 

Ragusa 50.766 52.475 3,4 

Siracusa 62.189 63.966 2,9 

Trapani 60.607 60.001 -1,0 

Cagliari 156.605 160.583 2,5 

Nuoro 37.174 37.709 1,4 

Oristano 19.167 19.594 2,2 

Sassari 103.819 107.663 3,7 
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Le prime 15 Province sono: 

Milano, Roma, Torino Napoli, Brescia, Bologna, 

Bergamo, Firenze, Bari, Verona, Padova, Vicenza, 

Treviso, Venezia, Varese 
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4.4 RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

PROVINCIA  
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO)  

ANNO 2017 
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO) 

ANNO 2018 

Torino 1.809 1.802 

Alessandria 1.667 1.678 

Asti 1.608 1.648 

Biella 1.665 1.694 

Cuneo 1.636 1.647 

Novara 1.744 1.746 

Verbania 1.442 1.450 

Vercelli 1.679 1.670 

Aosta 1.403 1.403 

Genova 1.744 1.743 

Imperia 1.210 1.219 

La Spezia 1.469 1.479 

Savona 1.392 1.394 

Milano 2.202 2.168 

Bergamo 1.779 1.790 

Brescia 1.655 1.672 

Como 1.710 1.699 

Cremona 1.686 1.690 

Lecco 1.845 1.859 

Lodi 1.768 1.782 

Mantova 1.621 1.646 

Pavia 1.563 1.581 

Sondrio 1.513 1.513 

Varese 1.802 1.824 

Venezia 1.539 1.552 

Belluno 1.609 1.618 

Padova 1.686 1.699 

Rovigo 1.433 1.449 

Treviso 1.708 1.721 

Verona 1.633 1.638 

Vicenza 1.747 1.751 

Trieste 1.825 1.814 

Gorizia 1.530 1.522 

Pordenone 1.687 1.693 

Udine 1.600 1.620 

Bologna 1.890 1.894 

Ferrara 1.502 1.511 

Forlì Cesena 1.492 1.497 

Modena 1.851 1.860 
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RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

PROVINCIA  
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO)  

ANNO 2017 
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO) 

ANNO 2018 

Parma 1.864 1.874 

Piacenza 1.641 1.642 

Ravenna 1.553 1.557 

Reggio Emilia 1.837 1.853 

Rimini 1.176 1.177 

Firenze 1.648 1.656 

Arezzo 1.469 1.480 

Grosseto 1.160 1.173 

Livorno 1.393 1.401 

Lucca 1.490 1.504 

Massa Carrara 1.407 1.408 

Pisa 1.578 1.582 

Pistoia 1.401 1.415 

Prato 1.346 1.340 

Siena 1.591 1.563 

Perugia 1.407 1.411 

Terni 1.413 1.436 

Ancona 1.516 1.522 

Ascoli Piceno 1.291 1.290 

Macerata 1.320 1.334 

Pesaro Urbino 1.443 1.460 

Roma 1.711 1.681 

Frosinone 1.378 1.355 

Latina 1.272 1.277 

Rieti 1.129 1.182 

Viterbo 1.204 1.202 

L'Aquila 1.281 1.301 

Chieti 1.429 1.427 

Pescara 1.275 1.278 

Teramo 1.178 1.188 

Campobasso 1.240 1.252 

Isernia 1.112 1.106 

Napoli 1.254 1.245 

Avellino 1.163 1.147 

Benevento 1.058 1.030 

Caserta 1.096 1.087 

Salerno 1.036 1.026 

Bari 1.234 1.236 

Brindisi 1.159 1.158 

Foggia 1.089 1.087 

Lecce 995 1.000 
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RETRIBUZIONI MEDIE MENSILI PRO CAPITE PER PROVINCIA - ANNO 2018 E CONFRONTO CON ANNO 2017 

PROVINCIA  
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO)  

ANNO 2017 
RETRIBUZIONI MEDIE PRO CAPITE (IN EURO) 

ANNO 2018 

Taranto 1.258 1.269 

Potenza 1.299 1.306 

Matera 1.098 1.110 

Catanzaro 1.098 1.102 

Cosenza 1.000 995 

Crotone 1.019 987 

Reggio Calabria 1.114 1.113 

Vibo Valentia 869 886 

Palermo 1.270 1.247 

Agrigento 1.077 1.047 

Caltanissetta 1.207 1.189 

Catania 1.222 1.224 

Enna 1.067 1.079 

Messina 1.065 1.053 

Ragusa 1.012 1.009 

Siracusa 1.267 1.255 

Trapani 988 988 

Cagliari 1.285 1.286 

Nuoro 988 990 

Oristano 1.139 1.150 

Sassari 1.102 1.098 
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Le 15 Province sono (in ordine decrescente): 

Milano, Bologna, Parma, Modena, Lecco, Reggio Emilia, 

Varese, Trieste, Torino, Bergamo, Lodi, Vicenza, Novara, 

Genova, Treviso 
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Le 10 Province sono (in ordine crescente): 

Vibo Valentia, Crotone, Trapani, Nuoro, Cosenza, Lecce, 

Ragusa, Salerno, Benevento, Agrigento, Messina, Enna, 

Foggia, Caserta, Sassari 
 


